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Carta de nuestro
gerente general

GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de
desarrollo sostenible.

Cumplir 47 afios en 2025 para AR Construcciones no es solo una cifra, es una oportunidad
parareconocerelcaminorecorrido, condécadas de aprendizaje, adaptaciony de conviccion,
que, alineadas con nuestra vision, nos llevan a querer convertirnos en la mejor opcion para
nuestros clientes. A lo largo de estas décadas hemos acompariado a miles de familias en
la realizacion de su suefio de vivienda, entendiendo que cada desarrollo, es también una
apuesta por el bienestar de las personas y el progreso de las ciudades.

Este primer Informe de Sostenibilidad marca un hito que refleja la evoluciony responsabilidad
de nuestra compania, entendiendo que la sostenibilidad no es un componente adicional ni
una tendencia, sino mas bien, la manera de generar valor, gestionar riesgos y fortalecer
nuestra competitividad a mediano y largo plazo. Este informe recoge ese compromiso y
establece una base clara para seguir avanzando con transparencia.

Enun contexto en donde el cambio climatico redefine los retos del sector de la construccion,
entendemos la sostenibilidad como la forma mas inteligente de construir y hacer negocio,
incorporando criterios en el disefio, construccion y entrega de proyectos y, respondiendo
no solo a una necesidad ambiental, también a una oportunidad de hacer mejor las cosas:
optimizacion de recursos, innovacion en procesos y ofrecer viviendas que proporcionen
bienestar y eficiencia.

En linea con lo anterior nuestra decision ha sido certificar todo nuestro portafolio bajo
la certificacion de CASA Colombia, en donde no solo se buscan ahorros energéticos e
hidricos, sino que integra el bienestar y calidad de vida, ademas genera acceso a mejores
condiciones financieras, no solo para la empresa, sino para el cliente que elige estos
proyectos. Hoy en dia nos sentimos orgullosos de contar con el reconocimiento de Lider
Oro en el sector, donde ademas de fortalecer nuestra reputacion, nos diferenciamos en un
mercado afio a aflo mas exigente y retador.




Durante el aflo reportado realizamos por primera vez un acercamiento a nuestra huella
de carbono, sembramos manglares en Santa Marta, evitamos miles de kilogramos de
CO,e, gracias a la matriz energética del proveedor de energia de nuestra Torre AR, ademas
tomamos decisiones de disefio y método constructivo que demostraron reducciones de
emisiones, pero también reconocemos que la sostenibilidad es un camino largo, que debe
ser transversal en nuestros frentes de trabajo, este reto lo asumimos con conviccion y
orientados con la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono.

Este camino ha sido posible gracias a un equipo que trabaja con pasion, enfocado en
nuestros clientes, impulsando la innovacion y el fortalecimiento del trabajo en equipo.
Como empresa, somos conscientes que cuando invertimos en tecnologia y formacion de
nuestros colaboradores, construimos una organizacion mas eficiente y resiliente, y son
estos principios, junto con nuestra mision y vision de construir proyectos integrales y ser
la mejor opcion para nuestros clientes, los que orientan cada una de nuestras decisiones.

ELl 2025 nos deja aprendizajes importantes y, sobre todo, un mensaje claro:
la sostenibilidad sera un eje central de nuestro crecimiento futuro.

Seguiremos avanzando con disciplina, responsabilidad y vision de largo plazo, construyendo
proyectos que generen valor para nuestros clientes, nuestras comunidades y el pais.

Ing. Daniel Giraldo Caceres
Gerente General
AR Construcciones S.A.S.




INformacion
general

GRI 2-1 Detalles organizacionales.
GRI 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad.
GRI 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto.

AR ConstruccionesS.A.S., es una sociedad por acciones simplificada,
del sector de la construccion para proyectos inmobiliarios y parte
del Grupo AR. Durante el 2025 las operaciones se concentraron
en Bogota y alrededores, Santa Marta y Cartagena bajo un modelo
de gestion que integra criterios de sostenibilidad, calidad vy
responsabilidad social en cada etapa del ciclo.

El presente informe anual constituye el primer ejercicio de
reporte de la compania, el cual para su elaboracion se tomaron
como referencia los Estandares GRI, utilizados como guia para
la estructuracion y divulgacion de la informacion, y abarca las
actividades, proyectos y operaciones que hacen parte de la
estructura empresarial, durante el periodo comprendido entre el 1
de enero al 31 de diciembre del 2025.

Esteinformetienecomo objetivocomunicarde maneratransparente,
consistente y clara la gestion de la organizacion frente a sus grupos
de interés en aspectos ambientales, sociales y de gobernanza,
estableciendo una base de comparabilidad de informacion en
futuros ejercicios de reporte, los cuales seran anuales.
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Resumen
desempeno del periodo

3.1. Logros y riesgos 2025

La construcciéon de
+ de 223.000 m? y 92.000 m?

: Al 1.
de parques de vias publicas .
9 proyectadas, « como Lider Oro
con 15 proyectos

L & certificados con

. CASA o en proceso
de certificacion,

consolidando el enfoque de

construccion sostenible desde
el disefio y ejecucion.

Posicionamiento

contribuyé en el mejoramiento del espacio
publico, movilidad e integracién urbana en
areas de influencia de los proyectos hasta hoy
construidos por AR Construcciones.

5.

El laboratorio de

innovacion permitid LOGROS La Torre AR, donde
incrementar en DESTACADOS operan administrativos,
29,4% los proyectos 2025 evito la emision de:
que Incorporan 18.892 kg _ sembrar

inteligencia artif_icial de CO,e = 931 arboles
para la automatizacion de

procesos, mejora de productividad y J
y toma de decisiones. )

mediante el uso de energia
fotovoltaica suministrada por la

comercializadora de energia.
Mas de ¥
9 estudiantes

graduadosy sa

14 estudiantes nuevos 3

A través del programa Estudiar para
Construir, se fortalecié el desarrollo
personal y profesional de colaboradores,
facilitando el acceso a educacion formal y habilidades
clave, contribuyendo al bienestar y estabilidad laboral.




RIESGOS
IDENTIFICADOS
2025

La operacion en obra depende de la
disponibilidad y la gestion del recurso hidrico,
lo que representa un riesgo asociado al cambio
climatico, afectando la ejecucion y calidad de
los proyectos.

Factores econédmicos como las altas tasas

de interés, contexto geopolitico, incremento
en costos de materiales y desaceleracion

del sector, impactan en la viabilidad de

los proyectos, la demanda y sostenibilidad
financiera.

El desarrollo de proyectos implica consumo
intensivo de energia, agua y materiales, asi
como la generacién de emisiones y residuos,
lo que representa un riesgo ambiental

y reputacional de no ser gestionado
efectivamente.

Las actividades de obra conllevan riesgos en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo,
con la posibilidad de afectar la integridad de los
colaboradores y continuidad operativa si no se
controlan efectivamente.

La implementacion de soluciones de
innovacion, uso de inteligencia artificial
implica desafios en términos de adopciény
capacitacion, que pueden afectar la eficiencia
si no se gestiona de manera adecuada.

— 10 -



3.1.1. Acciones frente a riesgos identificados

Desde AR Construcciones entendemos las consecuencias del cambio climatico,
particularmente del Fendmeno del Nifio, por este motivo en el 2025 y dandole
continuidad en el 2026, se realiza la identificacion de las posibilidades de gestion
dentro de la cadena de valor, incluyendo proveedores, disefio y construccion, y
entrega al usuario final.

Parte de la estrategia financiera de la organizacion, es acceder a lineas de crédito
verdes, las cuales se pueden obtener al tener proyectos certificados con CASA
Colombia, en donde ademas de impulsar proyectos sostenibles, se logra acceder
a beneficios tributarios. Ademas, los beneficios en cuanto a créditos verdes no
aplican solo a la constructora, sino también a compradores.

La certificacion CASA incluye categorias tales como: eficiencia de materiales,
energia, agua y recursos. Adicionalmente, se implementa la filosofia de Lean
Construction, la cual busca la gestion eficiente minimizando el desperdicio de
recursos, optimizando presupuesto y tiempos con metas a largo, mediano y
corto plazo.

Anualmente se cuenta con un plan de capacitaciones y charlas en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, especificamente en obras donde los riesgos son
mayores. Ademas, cada obra cuenta con su inspector de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Desde el laboratorio de transformacion digital, se promueve la implementacion
y desarrollo de proyectos haciendo uso de la inteligencia artificial en donde
cualquier colaborador, que desde su area identifigue una oportunidad de mejora
en cuanto a la optimizacion de procesos, pueda participar en la creacion de
proyectos revolucionarios y ademas, participar en los premios INNOVA. En el
2025 se inicia con la formacion de inteligencia artificial a colaboradores con
cargos administrativos, con un total de 362 certificados expedidos a final de afio,
con el objetivo de brindar el aprendizaje de nuevas estrategias que fortalezcan la
productividad.

- 11 -
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Contribucion al
desarrollo sostenible global

La compaiia contribuye a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) integrando practicas ambientales, sociales y econdmicas en
su modelo de negocio. Esta contribucion, ademas de responder a
los compromisos globales, hacen parte de impulsar la generacion
de valor para la organizacion y sus grupos de interés, a traves de
aspectos claves como lo son la eficiencia operativa, innovacion,
desarrollo de talento humano y sostenibilidad del territorio
impactado.

En ese orden de ideas, se han identificado 6 Objetivos de Desarrollo
Sostenible criticos en la gestion empresarial y se han clasificado en
tres categorias bajo una modalidad de “semaforo”:

EN DESARROLLO, implica lineas
de trabajo inicial o por estructurar.

, son aquellos objetivos
que cuentan con iniciativas implementadas
con oportunidades de crecimiento.

AVANCES SOLIDOS, son aquellos
que cuentan con acciones consolidadas
y resultados medibles.




LOGRAR QUE LAS CIUDADES Y LOS ASENTAMIENTOS
HUMANOS SEAN INCLUSIVOS, SEGUROS, RESILIENTES
Y SOSTENIBLES

AR Construcciones desarrolla viviendas VISy No VIS con
altos estandares de calidad, de las cuales 15 proyectos
tienen certificacion de sostenibilidad CASA Colombia,
lo que integra criterios de eficiencia de recursos,
bienestar, responsabilidad social, etc. La ubicacion de
estos proyectos contempla acceso a vias, transporte
publico, instituciones educativas e infraestructura que
beneficia no solo a los propietarios, sino a la poblacion
del area de influencia.

El proposito es que todos los futuros proyectos cuenten
con esta certificacion de sostenibilidad.

GARANTIZAR EL ACCESO A UNA ENERGIA
ASEQUIBLE, FIABLE, SOSTENIBLE Y MODERNA
PARA TODOS

Dentro de las acciones empresariales enfocadas en
sostenibilidad, se cuenta con una comercializadora
que incorpora energia fotovoltaica en su matriz para
suministrar energia al edificio de los colaboradores
administrativos, evitando la emision de 18.892 kg/CO,e.
En el 2026 se pretende avanzar en evaluacion de
soluciones asociadas a fuentes de energia fotovoltaica,
buscando identificar oportunidades viables de
implementacion y optimizacion energética.

PROMOVER EL CRECIMIENTO ECONOMICO SOSTENIDO,
INCLUSIVO Y SOSTENIBLE, EL EMPLEO PLENO Y
PRODUCTIVO Y EL TRABAJO DECENTE PARA TODOS

La compafia se encuentra en un crecimiento economico
importante, tal como se evidencia en las unidades
residenciales vendidas, entregadas y escrituradas.

Para el 2026 se proyecta un aumento de ventas en
un 4,9%. Esta cifra se logra con el apoyo de mas de
700 colaboradores comprometidos, quienes cuentan
con condiciones laborales equitativas y justas, ademas
de contar con un portafolio extenso de beneficios y
oportunidades de crecimiento.
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GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA Y EQUITATIVA
DE CALIDAD Y PROMOVER OPORTUNIDADES DE
APRENDIZAJE PERMANENTE PARA TODOS

Se promueve el desarrollo de capacidades de sus
colaboradores mediante iniciativas lideradas junto a AR
Fundacion, como el programa “Estudiar para Construir”,
que desde su implementacion ha beneficiado a 602
personas, con 9 graduados y 14 nuevos ingresos en
2025. También se desarrollan capacitaciones en temas
como inglés, inteligencia artificial y construccion
sostenible.

GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD Y LA GESTION
SOSTENIBLE DEL AGUAY EL SANEAMIENTO PARA
TODOS

Mediante la certificacion CASA, se incorporan
lineamientos que promueven el uso eficiente del
agua de las unidades residenciales desde la etapa de
disefio. No obstante, esta gestion esta enfocada en los
proyectos certificados, mientras que en otros frentes
operativos como salas de venta y oficinas, si bien se
cuenta con una medicion de consumo, se identifican
oportunidades de fortalecimiento orientadas en la
reduccion.

GARANTIZAR MODALIDADES DE CONSUMO
Y PRODUCCION SOSTENIBLES

El consumo responsable es una de las prioridades en la
construccion, es por esto que mediante la certificacion
CASA se promueve el uso eficiente de materiales,
reduccion de impactos y buenas practicas de obra.
Adicionalmente, se procura que los proveedores de
los materiales criticos se encuentren proximos a los
proyectos para reduccion de impacto al transporte
y fortalecimiento de la cadena de suministro, sin
embargo, se pretende ampliar los proveedores con
productos sostenibles, aumentar el porcentaje de
residuos desviados del relleno, darle trazabilidad a
estos y hacer analisis de ciclo de vida en los proyectos.
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Gobernanza,
etica y participacion

Durante el 2025, AR Construcciones conté con una estructura
de gobernanza orientada a asegurar una adecuada direccion
estratégica, el control de riesgos y la supervision de los asuntos
ambientales, sociales y de gobierno corporativo. Este enfoque
permitié fortalecer una gestion responsable, alineada con los
compromisos de sostenibilidad de la organizacion.

5.1. Estructura empresarial

GRI 2-9 Estructura de gobierno y composicion.
GRI 2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno.

La junta directiva de AR Construcciones S.A.S. esta conformada
por tres miembros. Actualmente, la sociedad no cuenta con
comités adicionales de apoyo a la junta. Los miembros cuentan
con una antigledad de 16 afios y son designados directamente
por el accionista unico de la sociedad, considerando su trayectoria,
experiencia y conocimiento en el crecimiento y desarrollo de la
empresa.

construcciones

JUNTA DIRECTIVA

0 0 0
ML AR AR

MIEMBRO 1 MIEMBRO 2 MIEMBRO 3




5.2. Gobernanza para la sostenibilidad

GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones.

Dentro del organigrama, se encuentra la Direccion de Sostenibilidad
con autonomia en la toma de decisiones, lo que permite una gestion
aqgil, técnica y orientada a la accion frente a impactos economicos,
sociales y ambientales de la organizacion. De esta manera se facilita
la implementacion oportuna de acciones concretas, alineadas con
la mision y vision de la empresa, la cual busca entregar proyectos
integrales a miles de familias y convertirse en la mejor opcion de los
clientes. Este modelo busca que la sostenibilidad sea vista como un
componente estratégico, con capacidad de incidir en la operacion
y planificacion de corto, mediano y largo plazo.

5.3. Afiliaciones gremiales

CAMACOL CAMACOL CcAMACOL
ANTIOGQUI! A BOGOTA&CUNDNAMARCA ™M A G D ALEN A

CA
SA

COLOMBIA

CCCS

Consejo Colombiano de
Construccion Sostenible

S,
“CUpape

SOSTE“\\%»(Q

La participacion en asociaciones gremiales y técnicas del sector
de la construccion hace parte de la estrategia de la organizacion
para fortalecer su gestion, asegurar el cumplimiento normativo y
promover laadopcion de buenas practicas en sostenibilidad. A través
de estos espacios, se mantiene actualizada frente a lineamientos
técnicos, regulatorios y tendencias del mercado, ademas de
participar en iniciativas que impulsan el desarrollo responsable de
la industria.

Estas vinculaciones facilitan el intercambio de conocimiento,
el acceso a informacion especializada y el fortalecimiento de
capacidades técnicas, contribuyendo a la mejora continua de los
procesos constructivosy a una toma de decisiones mas informada.
Asimismo, representan una oportunidad para el dialogo con
otros actores del sector y para la articulacion en iniciativas que
promueven la sostenibilidad, la competitividad y el fortalecimiento
institucional en los territorios donde se tiene presencia.

— 18 —



GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés.

La organizacion gestiona la participacion de sus grupos de interés
a partir de la identificacion de aquellas personas y organizaciones
que se ven afectadas, o podrian verse afectadas por el desarrollo
de sus actividades, considerando referentes como los Estandares
GRly el contexto operativo, social y territorial en el que se ejecutan
Sus proyectos.

Entre los principales grupos identificados se encuentran
colaboradores, clientes, proveedores y contratistas, comunidades,
gremios y organizaciones del sector, entidades publicas vy
autoridades, asi como financiadores, definidos segun la naturaleza
de las operaciones, el nivel de influencia mutua y su relacion con los
impactos economicos, sociales y ambientales.

El relacionamiento se desarrolla mediante canales formales
y bidireccionales, como la pagina web, redes sociales,
comunicaciones formales, reuniones, eventos sectoriales,
espacios de dialogo, procesos de induccion, comités internos
y la atencion a clientes en las distintas etapas de los proyectos,
facilitando tanto la divulgacion de informacion como la recepcion
de inquietudes y retroalimentacion.

Este enfoque busca fortalecer relaciones basadas en la
transparencia, el didlogo y la confianza, aportando a una toma de
decisiones mas informada, a la mejora continua de los procesos,
la gestion de riesgos y la identificacion de oportunidades en
sostenibilidad. Durante el periodo reportado, la participacion
se desarrolld de manera transversal en la organizacion, sin
evidenciarse temas criticos no atendidos; no obstante, sereconoce
la importancia de seguir fortaleciendo este enfoque hacia una
gestion mas estructurada, participativa y alineada con las mejores
practicas del sector.

— 19 -
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Modelo de negocio,
operacion y mercados

6.1. Operacion, portafolio y tipologia de proyectos
(VIS / No VIS)

GRI 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales.

AR Construcciones desarrolla su actividad en el sector de la
construccion, con un enfoque principal en la estructuracion y
construccion de proyectos residenciales de Vivienda de Interés
Social (VIS) y No VIS. De manera complementaria, también
participa en actividades asociadas a servicios inmobiliarios,
como la comercializacion y venta de propiedades residenciales y
comerciales, en linea con su enfoque de negocio.

‘ ‘ PROYECTOS PROYECTOS
e /S VIS

¢ ﬁgﬁ?

6.1.1. Proyectos inmobiliarios del 2025

Durante el 2025, la compaiia contd con 23 proyectos
residenciales activos. Su distribucion por tipo de vivienda refleja una
estrategia diferenciada segun el territorio, en linea con las dinamicas
del mercado, la demanda habitacional y el perfil socioecondmico
de cada region.

En Bogota, el portafolio presenta una composicion equilibrada
entre vivienda VIS (42,9%) y No VIS (57,1%), evidenciando una oferta
diversificada que busca atender tanto necesidades de acceso a la




vivienda como segmentos con mayor capacidad adquisitiva. En
la sabana de Bogota, la operacion se concentra principalmente
en vivienda VIS (75%), consolidando este territorio como un eje
estratégico para el desarrollo de proyectos orientados a la demanda
habitacional prioritaria y al crecimiento urbano de los municipios
aledanos.

Por su parte en Santa Martay Cartagena, la totalidad de los proyectos
corresponde a vivienda No VIS, lo que refleja una orientacion hacia
mercados con alta demanda de turismo y residencias de mayor
valor, coherente con las dinamicas econdomicas y de uso del suelo
de estas zonas.

En conjunto, esta distribucion evidencia la capacidad de
la organizacion para adaptar su modelo de negocio a las
particularidades territoriales, gestionar distintos tipos de proyectos
y atender diversos segmentos de clientes, respondiendo de manera
estratégica a las oportunidades del sector vivienda.

Tipologia de proyectos

BOGOTA SANTA MARTA

100 %

42,9 %

PROYECTOS

PROYECTOS

PROYECTOS

VIS

PROYECTOS
VIS

CARTAGENA

PROYECTOS PROYECTOS

VIS EVTS

75 % 25 %
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6.1.2. Portafolio de proyectos activos 2025

BOGOTA D.C. Y ALREDEDORES

PROYECTOS PROYECTOS

VIS VIS
||¥ f ) B\ T« 28 ‘lf}flcl‘;l

Torres del

20 de Julio Fontibén W Salinas 2 - PARCUE
Reservado Ciudadela Campestre < oconems3

Rl

Reservade Torres de Salinas 3 Reservade
Bellavista Fontibdn W cudaceis Compestre Caijica

&\ Q@

Reserva W LaReserva o
de Chia de Sopé 2 Proyectos turisticos

Reserva
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Materialidad

7.1. Identificacion de asuntos materiales

GRI 3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales.

La identificacion de los asuntos materiales se realizd a partir de un
analisis estratégico interno, teniendo en cuenta la naturaleza de las
actividadesenelsectordelaconstruccion, elcontexto operativoy los
principales impactos, riesgos y oportunidades asociados al modelo
de negocio. Este ejercicio se apoyé en referentes sectoriales,
buenas practicas de sostenibilidad y marcos de reporte como los
Estandares GRI, asi como en el conocimiento acumulado de la
organizacion sobre el relacionamiento con sus grupos de interés,
construido a lo largo de 47 aifos de trayectoria e incorporando
de manera transversal sus expectativas, motivaciones y posibles
afectaciones.

Se priorizaron aquellos temas que concentran multiples impactos
y que requieren una gestion articulada desde la gobernanza, la
operaciony latoma de decisiones. Este enfoque permitio consolidar
un conjunto acotado con asuntos materiales que reflejan tanto
los retos estructurales del sector, como las oportunidades de
generacion de valor economico, social y reputacional.

Se reconoce que la materialidad es un proceso dinamico y en
evolucion. En este sentido, se plantea fortalecer en futuros periodos
los mecanismos de dialogo y participacion con los grupos de
interés, con el fin de validar, profundizar y actualizar los asuntos
materiales identificados.




7.2. Lista de asuntos materiales

1
Etica, transparenciay
practicas anticorrupcioén

2
Desempeio econémico

3
Innovacioén y transformacién tecnolégica

4
Capital humano, bienestar y
Seguridad y Salud en el Trabajo

5
Acceso a vivienda y desarrollo comunitario

6
Construccion sostenible
y consciente
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Etica, transparencia y
practicas anticorrupcion

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.

La ética y transparencia son aspectos fundamentales para la
organizacion, debido a su impacto directo en la confianza de los
grupos de interés, el cumplimiento normativo y la sostenibilidad
del negocio en el sector de la construccion. Este tema se vincula
especialmente con la gobernanza corporativa, la promocion de
una conducta empresarial responsable y la prevencion de riesgos
operativas, reputacionales y legales.

8.1. Compromisos, politicas y conducta responsable

GRI 2-23 Compromisos y politicas.
GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo.
GRI 306 Efluentes y residuos.

Durante el 2025, AR Construcciones contd con diversas politicas
internas que orientaron su actuar responsable estableciendo
lineamientos claros para proteger la salud, la seguridad, la integridad
y el bienestar de los colaboradores, contratistas, visitantes y
comunidades.

Estas directrices constituyen la base del sistema de conducta
empresarial responsable. En ese orden de ideas, la companiia cuenta
con las siguientes politicas formales y vigentes de aplicacion en
toda la organizacion:

8.1.1. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Compromete a la empresa a identificar peligros,
prevenir lesiones y enfermedades laborales, cumplir
requisitos legales y promover la participacion de los
trabajadores en la mejora continua del SG-SST.




Emergencia

8.1.2. Politica para la prevencién del consumo
de sustancias psicoactivas

Establece lineamientos de prevencion, control y
atencion del consumo de SPA en el ambito laboral,
incluyendorestriccionesde posesion, usoydistribucion,
asi como estrategias de apoyo y tratamiento.

8.1.3. Politica de prevencion del acoso laboral

Define medidas de prevencion, promueve ambientes
de trabajo dignos y justos, garantiza confidencialidad
y regula la atencion de casos a través del Comité de
Convivencia Laboral.

8.1.4. Politica de seguridad vial

Orienta la gestion de riesgos asociados a la movilidad,
cumplimiento de normativas de transito, supervision
de comportamientos seguros y campafas de
sensibilizacion para todos los actores viales de la
organizacion.

8.1.5. Politica de emergencias

Compromete a la empresa a prevenir, mitigar y
responder a emergencias;, cumplir normatividad,
identificar amenazas, y asegurar los recursos
necesarios para una adecuada gestion.

8.1.6. Responsabilidad ambiental

Incluyen clasificacion de residuos, manejo adecuado
de materiales, aprovechamiento y segregacion para
reducir impactos ambientales.

8.1.7. Politica de seguridad informatica

La politica de seguridad informatica define los
lineamientos para proteger la informacion del Grupo
AR, reconociéndola como un activo clave. Su objetivo
es prevenir riesgos, minimizar dafos y asegurar el
correcto funcionamiento de los procesos, mediante
la implementacion y mejora continua del Sistema de
Gestion de la Seguridad de la Informacion.
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Estas politicas promueven derechos fundamentales como el trabajo
digno, la integridad fisica y mental, la no discriminacion, el respeto
por la intimidad y la generacion de entornos de trabajo seguros. Su
alcanceincluyeacolaboradores, contratistas, visitantes, proveedores
en obra y a las comunidades que pueden estar expuestas a riesgos
especificos, como los asociados a emergencias y movilidad.

Dado su caracter operativo, estos lineamientos son de uso
interno y no se encuentran disponibles para consulta publica. No
obstante, su implementacion se garantiza a través de procesos de
induccion, campafas internas, programas de formacion y espacios
de sensibilizacion dirigidos a los distintos grupos vinculados a la
operacion.

Como parte de su evolucion, para 2026 se tiene prevista la
implementacién de una Politica de Sostenibilidad, orientada a
integrar de manera mas estructurada los criterios ambientales,
sociales y de gobernanza en la toma de decisiones y en la ejecucion
de sus proyectos, promoviendo un equilibrio entre el desemperno
economico, la proteccion ambiental y la responsabilidad social.

8.2. Mecanismos de remediacion de inconformidades

31.178 PQRS Durante el afio 2025 gestionamos un total
Gestionadas de 31.178 PQRS, las cuales fueron atendidas
a través de nuestra plataforma especializada
de PQRS, un sistema inhouse disefiado
para garantizar una atencion eficiente,
organizada y transparente.

Esta plataforma nos permite realizar la

(o — 9]
‘ — radicacion, clasificacion, seguimiento y
respuesta de cada requerimiento, brindando

a nuestros clientes acceso permanente y en tiempo real a la seccion

“Mi Cuenta”, donde pueden consultar el estado y avance de sus
solicitudes de forma clara y autéonoma.

Como respaldo de este modelo de atencion, alcanzamos un nivel de
respuesta dentro de los términos y tiempos establecidos superior al
80%, reafirmando nuestro compromiso con una atencion oportuna,
confiable y centrada en el cliente.
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8.3. Canal ético y mecanismos de asesoramiento

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos.

Dentro de los mecanismos de ética implementados en AR
Construcciones, se encuentra SAGRILAFT, el cual es un Sistema
de Autocontrol y gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y proliferacion de armas de destruccion
masiva, el cual es aplicado a clientes, proveedores y contratistas,
durante el 2025 no se presentaron casos.

Por otro lado, con relacion al numero total y naturaleza de
incidentes de corrupcion confirmados, asi como con casos en
donde se haya procedido con la rescision o no renovacion de
contratos por decision del oficial de cumplimiento del Programa
de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), con corte al 31 de
diciembre de 2025, se confirma la ausencia de reportes recibidos
por las distintas dependencias empresariales.

No obstante, la compafiia mantiene activos sus mecanismos
de prevencion, deteccion y reporte, asi como las politicas de
cumplimiento y debida diligencia en materia de transparencia e
integridad empresarial.

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes.
GRI 205 Anticorrupcion.

La organizacion cuenta con mecanismos formales para que
colaboradores, contratistas, proveedores, clientes y demas partes
relacionadas puedan solicitar orientacion y expresar inquietudes
frente a la conducta empresarial responsable, el cumplimiento
del Codigo de Etica y la actuacion de la compafia. El principal
de estos mecanismos es el Canal Etico, habilitado a través del
correo electronico CanalEtico@arconstrucciones.com, el cual
permite recibir sugerencias, consultas y denuncias sobre posibles
incumplimientos a los lineamientos éticos.

Este canal esta disponible para todos los grupos de interés
vinculados a la operacion y garantiza el tratamiento confidencial
de la informacion, respetando el anonimato cuando asi lo decida
quien presenta la comunicacion. Su gestion esta a cargo del area
de Gestion Humana, responsable de recibir, analizar y dar tramite
a los casos conforme a los procedimientos internos.

Cuando la situacion lo amerita, los casos son elevados al Comité

de Etica, encargado de analizar posibles incumplimientos, adelantar
las revisiones correspondientes y definir las acciones a seguir.
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Este comité esta conformado por representantes de distintas areas
de la organizacion, lo que permite una vision integral y favorece la
toma de decisiones imparciales. Se reune al menos una vez al afio
0 cuando la naturaleza del caso lo requiere.

En situaciones que puedan implicar la comision de actos ilicitos, se
contempla la remision a las autoridades competentes. Asimismo,
se garantiza que el uso de estos mecanismos no genere represalias
para quienes actuen de buena fe, en linea con los principios de
confidencialidad, debido proceso y respeto por los derechos de las
personas.

De manera complementaria, se promueve el uso de canales directos
de comunicacion, como los lideres inmediatos, fortaleciendo una
cultura organizacional basada en la confianza, el dialogo abierto y
la conducta responsable.

Canal Etico
CanalEtico@
arconstrucciones.
com
Programa de ]
Transparencia _ Lideres
y Etica inmediatos
Empresarial CANALES DE
(PTEE) COMUNICACION

| o
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Desempeno economico

9.1. Relevancia e impacto

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.
GRI 201 Desempefio econémico.

El desempefio econdmico constituye un asunto material para
la compafia dado que garantiza la continuidad del negocio,
la generacion de valor a largo plazo y el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con sus grupos de interés. En el sector
de la construccion, la gestion adecuada de ventas, escrituracion
y entregas es fundamental para asegurar la viabilidad de los
proyectos, la estabilidad laboral, el cumplimiento de obligaciones
con proveedores y contratistas, y la confianza de clientes y
financiadores.

Durante el periodo reportado, la organizacion gestiono su
desempefio econdmico a partir del seguimiento de indicadores
comerciales y operativos, con énfasis en el comportamiento del
mercado durante un aflo retador para el sector. La diferenciacion del
portafolio entre proyectos VIS y No VIS permitio a la organizacion
responder a distintas dinamicas de demanda, sostener el ritmo de
comercializacion y priorizar la ejecucion y cierre de proyectos en
Curso.

Este enfoque permitio a la
empresa concentrarse ’
en la materializacion
efectiva de ingresos, el
avance en los procesos
de legalizacion de ventas
y el cumplimiento de las
entregas programadas,
elementos clave para la
sostenibilidad financiera
en 2025.




2023
Unidades
residenciales

vendidas
2023 - 2025

2024

2025
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En 2025, se alcanzo un valor de ventas de $1.291.812.070.000,
correspondientea2.545unidades comercializadas, lo que representa
el nivel mas alto de ventas anuales del periodo analizado. Este
resultado evidencia la capacidad de la organizacion para sostener
su actividad comercial en un entorno de mercado desafiante,
apoyandose tanto en el segmento VIS como en el No VIS.

2023
Unidades
residenciales 2024
escrituradas
2023 - 2025

2025
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El proceso de escrituracion durante el aflo mostrd un avance
significativo. En 2025 se escrituraron 2.786 unidades, lo que refleja
una mejora en la gestion de cierre comercial y en la formalizacion
de las ventas realizadas, permitiendo consolidar los ingresos de la
compania.

2023
Unidades
residenciales
entregadas 2024
2023 - 2025

2025
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Por su parte, en 2025 la entrega de viviendas registré un total de
2.597 unidades, superando los resultados de aflos previos. Este
comportamiento evidencia una mayor capacidad operativa para
cumplir con las promesas de cara a nuestros clientes, generando
impactos econdmicos indirectos positivos en las zonas donde se
desarrollaron las obras.



2023 2024 m

VIS 64.705 151.667 151.814

m? Construidos

No VIS 57.813 33.645 63.393

TOTAL 122.518 185.312 215.207

Por otro lado, durante el periodo reportado se construyeron
215.207 m2, en donde los proyectos VIS representan un 71% del total,
con 151.814 m?, en el caso de proyecto No VIS, se construyeron
63.393 m2. Esto es congruente con el comportamiento de las
unidades residenciales vendidas, entregadas y escrituradas desde el
2023 hasta el 2025, conforme al calendario interno de obras.

En conjunto, los resultados de 2025 muestran un desempeiio
econdémico soélido, caracterizado por un alto nivel de ventas, una
mejora en los procesos de escrituracion y un incremento en las
entregas, factores que contribuyeron a la estabilidad financiera de
la organizacion durante el afno.

9.2. Proyecciones

Con base en el desempeio observado durante 2025, AR
Construcciones definid proyecciones econdmicas para 2026
orientadas a sostener la continuidad operativa y ajustar su ritmo
de ejecucion a las condiciones del mercado. Estas proyecciones
incorporan tanto las capacidades internas consolidadas como una
lectura del entorno sectorial.

En términos de ventas, para 2026 se proyecta la comercializacion
de 2.670 unidades, lo que representa un incremento estimado del
4,9% frente a las unidades vendidas en 2025. Este crecimiento
moderado refleja una expectativa de estabilidad en la demanda,
apalancada en la diversificacion del portafolio entre vivienda VIS y
No VIS y en la capacidad comercial desarrollada por la organizacion
durante el afio anterior. Sin embargo, las viviendas escrituradas y
entregadas en las proyecciones presentan variaciones asociadas a
la finalizacion de proyectos en el 2025 y la programacion de nuevas
entregas en aflos futuros de acuerdo con el avance constructivo y
a los cronogramas de obras vigentes.
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' Proyecciones 2026

Comercializar Construir

2670 90.923 m?
unidades
I
4,9 % mas |
que el 2025 FRgYECTOS PROYECTOS
72% VIS 28 % VIS

65.397 m? 25.526 m?

Para el aflo 2026, se espera construir 90.923 m?, de los cuales el
72% (65.397 m?) seran proyectos No VIS y el 28% (25.526 m?) para
proyectos VIS.

En conjunto, las proyecciones para 2026 muestran un escenario
de ajuste operativo, en el cual AR Construcciones prioriza la
sostenibilidad financiera, la gestion ordenada de su portafolio
y la alineacion entre ventas, escrituracion y entregas, evitando
desbalances en el ciclo productivo. Estas proyecciones no
constituyen resultados del periodo reportado, sino un insumo para
la planeacion estratégica, y reflejan una gestion prudente frente a
un entorno sectorial aun retador.

9.3. Grupos de interés relacionados

El desempefio econdmico de 2025 se relacion¢ directamente
con los clientes, por el cumplimiento de ventas, escrituraciones y
entregas; conlosfinanciadores, porlasolidez financierademostrada;
con los proveedores y contratistas, por la continuidad del flujo
econodmico; con los colaboradores, por la estabilidad laboral; y con
las entidades publicas y autoridades, en el marco del cumplimiento
de obligaciones econdmicas y legales.
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Innovacion vy
transformacion tecnologica

10.1. Enfoque de transformacioén

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.

En AR Construcciones, la innovacion es un habilitador estratégico
para generar impacto a largo plazo. Durante 2025, el Laboratorio de
Transformacion Digital se enfoco en la automatizacion de procesos
y el uso de inteligencia artificial, logrando un aumento del 29,4%
en proyectos de eficiencia operacional frente a 2024.

La organizacion promueve una cultura de innovacion basada en
la seguridad psicoldgica y el aprendizaje continuo, impulsando el
upskilling de los colaboradores y el uso de tecnologias digitales
como apoyo al talento humano. En este contexto, se consolido
el uso de Power Platform y se avanzd en la democratizacion de
capacidades, permitiendo a distintas areas desarrollar soluciones de
forma autdonoma.

La incorporacion de inteligencia artificial generativa potencio el
desarrollo de software, redujo tiempos de programacion y facilito
el prototipado rapido y la automatizacion de nuevos procesos. En
este marco, Tutto se consoliddé como una herramienta clave para la
gestion de solicitudes internas, y se inicié el desarrollo de Tutto IA,
orientado a optimizar la atencion y el soporte mediante modelos
de IA.




Finalmente, en 2025 se conformd el Comité de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (1+D+1) y el Comité de Inteligencia Artificial,
con el objetivo de evaluar y priorizar iniciativas tecnologicas
estratégicas. Adicionalmente, se fortalecid el ecosistema de
innovacion mediante alianzas academia-empresa, promoviendo la
co-creacion y el desarrollo de talento joven.

10.2. Implementacion de gestién BIM

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.

Se fortalecid el proceso de transformacion digital mediante
la implementacion de cinco procesos bajo metodologia BIM,
concebidos como herramientas escalables y replicables para
los proyectos. Esta gestion permitio mejorar la trazabilidad de la
informacion, el control de obra, la coordinacion entre areas y la
eficiencia en los procesos de cierre y entrega.

Los procesos implementados abarcaron la gestion de entregas
a posventas y propietarios, el control documental para cierre de
proyectos, el seguimiento del avance de obra, la simulacion del
proceso constructivo y la gestion documental de urbanismo
exterior. En conjunto, estos permitieron integrar informacion fisicay
digital, anticipar desviaciones, optimizar la planificacion y fortalecer
el control sobre tramites y cumplimiento.

Durante el aio, la implementacién se concentré en proyectos
como Reserva del Mar 2, Torres de Fontibon, Reserva de Sopd y
Bello Horizonte 2, donde el uso de BIM facilité la identificacion
temprana de retrasos, incidencias y brechas documentales, asi
como el seguimiento detallado del avance por especialidad y frente
de obra. Asimismo, se consolidaron tableros de control que integran
informacion clave sobre entregas, revisiones y documentacion
pendiente, mejorando la toma de decisiones.

En el componente de urbanismo exterior, la metodologia permitio
centralizar la gestion de informacion relacionada con espacio
publico, redes y tramites ante entidades, reduciendo riesgos de
incumplimiento y reprocesos.

En conjunto, la gestion BIM en 2025 se consolidé como una
herramienta estratégica para mejorar la eficiencia operativa,
fortalecer el control de los proyectos y optimizar el uso de recursos,
sentando bases para su expansion en los proximos afos.
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Capital humano, bienestar,
Seguridad y Salud en el Trabajo

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.
GRI 2-7 Empleados.
GRI 401 Empleo.
GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo.
GRI 404 Formacién y educacion.
GRI 405 Diversidad e igualdad.

'

63.6 % 364 %

486 hombres 278 mujeres

Durante 2025, la organizacién inici6 con una planta de
739 colaboradores y finalizé con 764, conformada por 278
mujeres y 486 hombres, lo que permitio el desarrollo eficiente
de las obras, la atencion a clientes y la gestion de los procesos
constructivos, administrativos y de soporte. En este contexto, se
mantiene el compromiso con la generacion de empleo formal y
el fortalecimiento del talento humano como un eje clave para la
sostenibilidad de sus operaciones.

A lo largo del afo, se mantuvo el modelo de cultura
organizacional: Juntos somos mas, en donde se realiza induccion
a los colaboradores de nuevo ingreso, el cual se enfoca en el
enriquecimiento del ADN empresarial:




Cultivar

Juntos somos mas

-

ain ‘ & ‘r
bk 1 'y Py

Responsable | Humana | Competitiva SIS

Respecto a la rotacion de personal, se finaliza el afio con una
rotacion promedio de 1,3%, lo cual cumple la meta propuesta de
maximo 2%, asi mismo reduciendo el promedio respecto al 2024,
el cual cerré con un promedio de 1,4%. Esto se ha logrado por
medio de una cultura empresarial solida, proporcionando calidad,
estabilidad y crecimiento laboral a todos los colaboradores, por
ejemplo, en el 2025 se consigue la promocion interna de 42
colaboradores, de los cuales fueron 18 hombres y 24 mujeres.
De los 204 colaboradores con posiciones de liderazgo, 125 son
hombres y 79 mujeres.

11.1. Beneficios laborales y conciliaciéon vida-trabajo
Entre los beneficios orientados a la
Q .Q | conciliacion y estabilidad laboral de los
e © colaboradores, se incluyen modalidades
— de teletrabajo, horarios flexibles, dia libre
por cumpleaios y quinquenios, los cuales
buscan reconocer la trayectoria de los
colaboradores y generar un equilibrio
entre el tiempo personal y laboral.
Adicionalmente, se contemplan licencias remuneradas para
situaciones como matrimonio, mudanza y grado académico,
reconociendo el rol del colaborador mas alla de lo laboral.

11.2. Bienestar social, integracion y cultura organizacional

Durante el 2025 se desarrollaron actividades de integracion y
reconocimiento dirigidas a colaboradores y sus familias, entre las
que destacan la Semana de la Salud, dia de la familia, dia de los
nifos, novena de navidad, celebracion de quinquenios, AR tour,
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celebracion Fin de Aflo, asi como la entrega de regalos a los hijos de
colaboradores entre 0y 1 afios. Asi mismo, se promovieron espacios
de recreacion a través de torneos deportivos como bolos, futbol y
tenis de mesa, fortaleciendo el trabajo en equipo, bienestar

emocional y relaciones interpersonales.
F|n de ano
Estas actividades tienen una gran acogida

entre los colaboradores, esto se evidencia y
en la participacion de eventos como Dia - ﬁ

n"'

de la Familia, AR Tour y celebraciones
de fin de afo, con una participacion
superior al 80%. " Dia de la famllla

11.3. Proteccion social y beneficios econémicos

En materia de proteccion y respaldo social,
r AR Construcciones cuenta con podliza de
vida y exequial para sus colaboradores y

cciones

constru

escuent®o beneficiarios, sin que esto represente un
-/ocovporamO costo adicional, brindando seguridad y
tranquilidad frente a eventos inesperados.
De manera complementaria, la empresa
ofrece descuentos corporativos con entidades aliadas como
AR Hoteles y AR Servicio Inmobiliarios, asi como servicios de
salud visual, bienestar fisico, tecnologia y consumo, asi como
facilidades de libranzas con entidades financieras.

11.4. Formacion, desarrollo y fortalecimiento de capacidades

AR Fundacion cuenta con el programa

“Estudiar para Construir’ en donde se Qr
busca apoyar y fortalecer el desarrollo fundacion
integral de los colaboradores del grupo
empresarial que desean culminar su

educacion basica primaria y bachillerato,
brindando apoyo académico, econdmico

| &)
. . '7$ -
y humano, identificando brechas |
educativas existentes y fortaleciendo la 4 N|
|| ||" N
2\

empleabilidad, autoestimay oportunidades

de crecimiento. El programa apoya a los

beneficiarios cubriendo el 80% del valor de la

matricula, mientras que el 20% es asumido por el estudiante.
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En sus 15 afios de implementacion, se han beneficiado 602
colaboradores, de los cuales 123 culminaron basica primaria y
85 bachilleres y durante el 2025, se registraron 14 estudiantes
nuevos, 21 estudiantes antiguos activos y 9 estudiantes graduados.
Este proceso se realiza bajo un modelo flexible aprobado por el
Ministerio de Educacion y se fortalece con el apoyo de lideres,
voluntarios y gestores pedagogicos como la principal red de apoyo
para el aprendizaje efectivo.

De manera complementaria, se impulsan acciones de alfabetizacion
integral y digital, fortalecimiento de competencias en lectoescritura
y pensamiento matematico, asi como formacion en finanzas
personales e inglés basico, aportando al desarrollo de habilidades
clave tanto para el desemperfio laboral como para la vida cotidiana.
A la fecha se tienen en:

Alfabetizacién Finanzas
digital personales

Participantes Participantes Participantes

En conjunto, estas iniciativas fortalecen
el proyecto de vida de los colaboradores,
incrementan su autoestima, promueven
su permanencia laboral y contribuyen
a su bienestar integral, en linea con el
Lectoescritura compromiso de AR con el desarrollo
humano y la construccion de entornos
laborales mas inclusivos y sostenibles.

Ademas del programa, se cuentan con programas de formacion y
capacitacion patrocinados, de la mano con la Caja de Compensacion,
los cuales fueron distribuidos de la siguiente manera:
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Protocolo de venta 26
Copilot (IA) 40
Prince 2 (productividad) 17
Excel basico 13

Soldador / ornamentador

Estrategia y sostenibilidad 1
Servicio 23
Almacenes / inventarios 22

Adicionalmente, se destacan dos programas formativos relevantes:

1
1
1
- 43

; : graduados

0 LIhuly 11l  Curso Basico de

1| | .
- iy Construccion

362

graduados

Curso de Inteligencia
Artificial para profesionales
y lideres corporativos

Estos programas reflejan el compromiso de la organizacion con
el aprendizaje permanente, empleabilidad y desarrollo profesional
del talento humano.
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Acceso a vivienda
y desarrollo comunitario

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
GRI 413 Comunidades locales

La vivienda asequible es parte importante de los asuntos materiales
de AR Construcciones con un peso relevante en el negocio y en
el impacto directo generado, no solo financieramente, sino a las
comunidades que acceden a vivienda.

El compromiso con el desarrollo de las comunidades y el
fortalecimiento del espacio publico se refleja en intervenciones
como el mejoramiento de vias y la creacion de parques de uso
comunitario, incorporados desde la etapa de disefio como parte del
desarrollourbanodelosproyectos. Estasacciones,acumuladashasta
2025 e incluyendo obras ejecutadas, en ejecucion y proyectadas,
evidencian el alcance de la gestion en materia de infraestructura
urbana en ciudades como Bogota, Madrid, Mosquera, Zipaquira,
Cajica, Chia, Sopoy Santa Marta, mostrando una presencia territorial
amplia y un impacto social significativo.

En particular, los parques se conciben como
espacios abiertos y accesibles que
promueven la recreacion, el
encuentro y la apropiacion

del entorno por parte de

la comunidad. Su disefo

busca beneficiar tanto a los
residentes de los proyectos

como a las poblaciones

vecinas, contribuyendo a

la generacion de entornos

urbanos mas integrados y
sostenibles.




Ejecutados 223.897 m?

PARQUES

Por ejecutar 60.432 m?

En ejecucion 9.961 m?

De manera complementaria, se han proyectado 92.605 m? de
vias, contribuyendo al mejoramiento de la movilidad local, la
conectividad urbana y la integracion de los proyectos con su
entorno. Estas intervenciones favorecen la circulacion peatonal y
vehicular, reducen los impactos asociados a la ejecucion de obras
y fortalecen la relacion entre los desarrollos inmobiliarios y la
infraestructura existente.

Con estas acciones, se busca generar impactos sociales positivos
y duraderos, integrando los proyectos al tejido urbano y aportando
al desarrollo ordenado y sostenible de las ciudades y municipios
donde se desarrolla la actividad constructiva.

Por otro lado, se complementa la gestion social a través de
AR Fundacioén, la cual lidera programas orientados no solo a los
colaboradores, sino también comunidades externas como los
residentes de los proyectos de vivienda VIS y poblacion en el area
de influencia de los proyectos, no necesariamente residentes,
mediante la implementacion de proyectos y procesos que
fomenten la apropiacion del territorio, fortalecimiento de relaciones
entre vecinos y promocion de espacios educativos, culturales y de
bienestar.

12.1. Bibliotecas para educarte

Busca impactar a los residentes de los proyectos VIS con la
implementacion de bibliotecas completamente dotadas, en donde
se integra la lectura, el arte y el juego.

Durante el 2025, se tuvo un total de 4.754 usuarios en las bibliotecas
Porvenir 1, Porvenir 2, Bonavista 2, Fontana 5, Fontana 4 y Fontana 6,
en donde ademas del servicio de préstamo de libros, hay programas
permanentes de dibujo y pintura, juegos de mesa, lectura libre,
servicio digital con internet gratuito y consulta de usuarios, es decir,
resolucion de dudas e inquietudes asociadas a los deberes escolares.
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En 2025:

4.754 usuarios

en Porvenir 1,
Porvenir 2,
Bonavista 2,
Fontana 5,
Fontana 4y
Fontana 6.

Bibliotecas
entregadas:

Fontana 4 y Fontana 6.

De igual manera, se realizaron actividades articuladas con entidades
externas como jardines, bibliotecas publicas, etc., eventos donde
se reconoce a los usuarios frecuentes de las bibliotecas mediante
la celebracion del dia de los nifios, halloween, Navidad, y talleres
artisticos vacacionales.

12.2. Conectarte

El programa se desarrolla principalmente en la localidad de Ciudad
Bolivar, especificamente en el Colegio Agudelo Restrepo y cuenta
con tres ejes de trabajo enfocados en el desarrollo de actividades
extracurriculares para estudiantes enfocadas en proyecto de vida,
cuidado del medio ambiente y promocion de lectura, intereses
de la comunidad alrededor del colegio con capacitaciones
de emprendimiento, y actividades culturales, deportivas y de
innovacion y finalmente iniciativas con la comunidad para promover
la seguridad y apropiacion del entorno.

Entre el 2024 y 2025 hubo un crecimiento significativo en los
siguientes indicadores:

Nuevos Beneficiarios Actividades Alianzas
beneficiarios totales desarrolladas estratégicas
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12.3. Construyendo comunidad

El programa se enfoca en acompanar los procesos de propiedad
horizontal. En el caso de Bogota y alrededores, se enfoca en
acompafiar los procesos de propiedad horizontal en conjuntos
VIS con los residentes, promoviendo normas de convivencia con
actividades ludicas y de sensibilizacion para nifos, jovenes y adultos.
Por otro lado, en Santa Marta incluye también a diferentes actores
del area de influencia, como trabajadores de la playa y turistas,
promoviendo la conservacion ecologica y liderazgo ambiental
infantil.

En total, el programa tuvo un alcance de 3.846 personas nuevas,
superando la meta propuesta de 3.451 personas impactadas y en
total de los proyectos activos, hasta 2025 se impactaron:

4.952

personas

Q
v
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12.4. Reconocimientos 2025

AR Construcciones, de la mano de AR Fundacién, fue finalista
y obtuvo el segundo puesto en el Premio a la Responsabilidad
Social, en la categoria “Mejor Programa de Gestion con la
Comunidad” otorgado por CAMACOL, en donde se exaltan los
proyectos que buscan el fortalecimiento de las comunidades para
mejorar su calidad de vida.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
‘ ' Em— CAMACOL

La Camara Colombiana de la Construccion hace entrega del presente
RECONOCIMIENTO A

Qr

construcciones.
AR CONSTRUCCIONES SAS.

Finalista del Premio a la Responsabilidad Social
tegoria Mejor Programa de Gestién con la Comunidad.

. Bibliotecas para educarte.

Barranquila. octubre 2025
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Durante el evento CONSTRUVERDE 2025, organizado por el
Consejo Colombiano de Construccion Sostenible, en el cual se
reunen los lideres del sector de la construccion para “intercambiar
ideas, experiencias positivas y promover la toma de decisiones
estratégicas” con el fin de impulsar el mercado hacia la toma de
decisiones de construccion de entornos saludables, sostenibles
y resilientes, se reconocid a AR Construcciones como Lider Oro,
este reconocimiento se otorga a las constructoras con mas de 10
proyectos con el sello de CASA Colombia.

‘V‘ www.arconstrucciones.com
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Construccion sostenible
y consciente

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales.

La construccion sostenible y consciente es un asunto clave
para la organizacion, al integrar criterios ambientales, sociales
y econdmicos en el desarrollo de sus proyectos, promoviendo
un uso eficiente de los recursos, la reduccion de impactos y la
generacion de valor a largo plazo en los territorios donde opera.
Ademas, tenemos el propésito de alinearnos con la Hoja de Ruta
Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono, el cual establece
las rutas de accion desde diferentes areas.

13.1. Energia, agua y emisiones

GRI 302 Energia.
GRI 303 Agua y efluentes.
GRI 305 Emisiones.

Sala de ventas

Bogota y alrededores 159.118 1.266
Santa Marta 669.056 1.258

Bogota y alrededores  599.095 350,6
Santa Marta 298.647 9454 12,3

Obras

Bogota y alrededores  25.206 15,7
Santa Marta 7.312 23,7 0,3

Obras

175.618 46,9 144,3 0,03

Torre AR




Durante el 2025, 15 de los proyectos activos, contaban con
certificacion CASA o se encontraban en proceso de obtenerla,
demostrando el compromiso de la constructora consolidandose
como Lider Oro, y con la meta en el 2026, de alcanzar el
reconocimiento de Lider Platino.

CASA Colombiabuscaentregaralusuariounaviviendaconbeneficios
orientados hacia la sostenibilidad garantizando bienestar, confort y
espacios resilientes a partir de criterios enfocados en materiales,
energia, agua, valor social, urbanismo, entre otras. Los proyectos
desarrollados desde el 2023 cuentan con certificacion CASA o se
encuentran en proceso de certificacion.

Los proyectos que actualmente se encuentran certificados en
construccion, incluyen los datos de reduccion de consumo de
energia, agua y reduccion de emisiones de CO,e. Por otro lado,
los proyectos Version 3 del sello de sostenibilidad, los cuales se
encuentran en proceso de certificacion, no cuentan con el dato
final de reduccion de consumos, sin embargo, se deben garantizar
unos Minimos para poder certificarse como parte del compromiso
de AR Construcciones con la sostenibilidad. Ademas, es importante
mencionar que para el 2026 se incluiran analisis de ciclo de vida
para evaluar la huella de carbono de los proyectos. Finalmente,
certificar los proyectos no hace parte de un requerimiento legal,
sino que hace parte de las estrategias e instrucciones que se tienen
desde las gerencias de la compariia y su junta directiva.

Por otro lado, la torre AR, en donde operan 26% de empleados
de AR Construcciones obtiene la energia eléctrica mediante un
comercializador de energia fotovoltaica, optimizando costos vy
promoviendo el uso de fuentes sostenibles, evitando 18.892 kg/CO.e
equivalente a sembrar 931 arboles en promedio.

Para el 2026 se
incluiran analisis de

ciclo de vida para
evaluar la huella
de carbono de los
proyectos.
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13.2. Proyectos certificados/en proceso

. . Ahorro Ahorro Emisiones Nivel

Bello

e e 2 24 % 38% 25% Verde
’ ele 23% 20%  Pendiente  Verde**
orizonte 3 -
Santa Marta Calido
seco
Puerto Gaira 15% 38 % 16 % Verde**
Playa Santua* 23 % 20 % Pendiente = Verde**
Playa Calido 9 o : *x
Escondida* humedo 23 % 20 % Pendiente = Verde
Torres 20 18 % 15%  Pendiente  Plata**
de Julio*
Torres de 25 % 26 % 26 % Verde
Fontibon
Torre de o, o, o, *%
los Andes 36 % 32% 40 % Verde
Reserva o o o ok
de la 26 25 % 16 % 22% Verde
FEETE EO 18 % 15%  Pendiente  Plata**
Bogotay Bellavista .
Frio
alrededores
Acanto 2 27 % 26 % 26 % Verde
Salinas 3 18 % 15% Pendiente Plata**
Reserva Chia 22 % 32% 23 % Plata**
e 18%  15% Pendiente Verde**
Fontana 7 17 % 29 % 17 % Verde**

* Proyectos precertificados, los porcentajes de ahorro son con base al minimo
esperado para alcanzar la certificacion.
** Nivel de certificacion esperado una vez culmine la etapa de construccion.
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La estimacion de los ahorros energéticos e hidricos para los
proyectos con certificado en construccion se realiza con base en
una linea base de consumos definida para la fase operacional de los
proyectos, a partir de la cual se evaluan las reducciones asociadas
a las estrategias de eficiencia implementadas. Obteniendo los

siguientes resultados:
PROYECTOS PﬁgYEUOS
AL VIS

Ahorro Energético:  5°885.393 6°372.016
12257409 kWh/afio  kWh/afio  kWh/afio

PROYECTOS PNRgYECT os

Ahorro Hidrico: 216.722 131.416
348.138 m3/afio m?3/afio m?3/afio

13.3. Proveedores y materiales

GRI 204 Practicas de abastecimiento.
GRI 301 Materiales.
GRI 308 Evaluacion ambiental de proveedores.

La informacion de comprasy localizacion de proveedores evidencia
que la cadena de suministro de AR Construcciones esta estructurada
alrededor de insumos de alta relevancia para la ejecucion de
vivienda, particularmente en las fases de estructura y obra gris.

Acero 30,9 %

Agregados 3,63 %

Ladrillos 5,14 %
Distribucion
de compras
de materiales
criticos (%)

ACPM 4,71 %

Materiales

Cemento 3,95 %

Concreto 51,3 %

Mortero 0,33 %

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
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En 2025, las compras se concentraron principalmente en concreto
(51,3%) y acero (30,9%), superando en conjunto el 80% del total de
materiales criticos adquiridos, lo que confirma que la continuidad
operativa de los proyectos depende de manera significativa de estos
dos insumos estratégicos. En menor proporcion se encuentran
ladrillos (5,1%), ACPM (4,7%), cemento (3,9%), agregados (3,6%)
y mortero (0,3%), que, aungue representan menor participacion
econdmica, son esenciales para asegurar el avance de actividades
complementarias y el desempefio técnico del proyecto.

Ubicacion de
proveedores

de materiales
criticos

Magdalena

@ Bolivar
@ Boyaca

@Cundinamarca

Al analizar la ubicacion de proveedores, se observa una
concentracion territorial alineada con los principales mercados
donde opera la empresa. La mayor proporcion de proveedores
de materiales criticos se encuentra en Cundinamarca (62,5%), o
cual es coherente con la localizacion del portafolio en Bogota y
alrededores, y sugiere una estrategia de abastecimiento orientada
a reducir distancias logisticas, asegurar disponibilidad y mejorar
tiempos derespuesta en elabastecimiento deinsumos estructurales.

De forma complementaria, el suministro asociado a operaciones
en la region Caribe se apoya en proveedores ubicados en
Magdalena (25%) y Bolivar (6,3%), lo cual se alinea con la presencia
de proyectos en Santa Marta y Cartagena y favorece la eficiencia
logistica en estas zonas. Finalmente, Boyaca (6,3%) aparece
como un origen adicional de suministro, lo que contribuye a
diversificacion y respaldo en el aprovisionamiento de ciertos
materiales.
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En conjunto, ambas graficas muestran que la cadena de valor
combina una alta dependencia de materiales estructurales, como
el concretoy el acero, debido a su peso en el gasto y la importancia
técnica, conunesquema de proveedores mayoritariamente regional,
alineado con la ubicacion de los proyectos. Desde la gestion, esta
configuracion presenta tanto oportunidades como retos, por un
lado, la cercania con los proveedores puede favorecer la eficiencia
operativa y reducir los riesgos de abastecimiento en obra.

13.4. Compensaciones ambientales

GRI 304 Biodiversidad.

Como parte de su enfoque de construccion sostenible y consciente,
la organizacion implementa acciones de compensacion ambiental
orientadas a mitigary equilibrar losimpactos asociados aldesarrollo
de sus proyectos, especialmente en ecosistemas estratégicos.
Estas iniciativas complementan las medidas de eficiencia en el
uso de recursos, la gestion de emisiones y las certificaciones de
sostenibilidad adoptadas.

Durante 2025, se
llevaron a cabo acciones
de compensacion en
Santa Marta mediante la
siembra de manglares,
un ecosistema clave por
su capacidad de captura
de carbono, proteccion
costera y aporte a la
biodiversidad. En total, se
sembraron 3.500 mangles asociados a distintos proyectos: 1.000
en Bello Horizonte 1, 300 en Bello Horizonte 2 y 2.200 en Playa
Santua, en jornadas realizadas entre mayo y diciembre del afio.

Estas intervenciones contribuyen a la restauracion de ecosistemas
costeros, al fortalecimiento de servicios ecosistémicos y a la
generaciondebeneficiosambientalesdelargoplazo. Deestamanera,
se complementa la gestion ambiental con practicas de restauracion
ecoldgica que refuerzan el compromiso con la sostenibilidad y el
desarrollo responsable en territorios ambientalmente sensibles.
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13.5. Eficiencia operativa y digitalizacién de planos en obra

GRI 301 Materiales.

Como parte del fortalecimiento de la construccion sostenible
y consciente, en el 2025 se ha definido la implementacion de la
iniciativa "0 Planos”, orientada a la eliminacion de planos impresos
en obras en 13 proyectos constructivos para el 2026, buscando
optimizar procesos, reducir consumo de recursos y minimizar
impactos ambientales.

Desde la perspectiva ambiental, se estima que esta iniciativa va a
evitar el consumo de 3,3 toneladas papel, lo que representa una
reduccion aproximada de 3.500 kg de CO,e. Aunque se contemplan
desafios en su implementacion, como las herramientas digitales,
y el fortalecimiento de capacidades, estas se pretenden subsanar
mediante capacitaciones, gestion de cambio y mejora de procesos
tradicionales de control documental y comunicacion.

13.6. Gestion ambiental de la construccion

GRI 301 Materiales. / GRI 302 Energia.
GRI 303 Agua y efluentes. / GRI 304 Biodiversidad.
GRI 305 Emisiones.

En coherencia con el proposito de avanzar hacia la Hoja de Ruta
Nacional de Edificaciones Neto Cero Carbono, se realizd el calculo
de la huella de carbono, considerando las principales fuentes de
emision asociadas a la operacion y ejecucion de los proyectos
constructivos, especificamente de actividades derivadas de energia
eléctrica, combustibles, materiales criticos de construccion y agua,
en donde se incluye actividades desarrolladas en obras, oficinas y
salas de venta.

Es relevante reconocer que el calculo de la huella de carbono
presentanivelesdeincertidumbre, principalmente enelcomponente
de materiales de construccion como ladrillos/bloques y acero, para
los cuales no se dispone de la informacion primaria por parte de los
proveedores. No obstante, se acude al uso de fuentes bibliograficas
académicas, adaptadas al tipo de proceso productivo y contexto
colombiano, con el fin de tener una estimacion técnica razonable.

AR Construcciones ve esta medicion como un primer ejercicio
de cuantificacion, el cual serd fortalecido progresivamente
mediante el trabajo con proveedores estratégicos, incorporacion
de informaciéon primaria y avance hacia esquemas de mayor
trazabilidad en la cadena de suministro.
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Actmdad / Factor de

ACPM
(Alcance 1)

COMBUSTIBLES
Gasolina

Subtotal combustibles

Electricidad
(Alcance 2)
ENERGIA
ARSI Electricidad
Subtotal energia
Concretoy
mortero
Cemento
(Alcance 3)
MATERIALES Ladrillos/
bloques
Acero
reciclado

Subtotal materiales

Agua
(Alcance 3)
CONSUMO DE Adusa
AGUA
Agua

Subtotal agua

Maqumana
y eqU|pos 25 676
Vehiculos 2.129
Salas de 828
ventas
Obras
(Bogota,
alrededores y 898
Santa Marta)
Suministro
ARGOS 60.870
Suministro
ARGOS 4.394
Construccion 3712
Construccion 5.068
Oficinas 144
Obras (Bogota
y Santa Marta) 32.518
Salas de
ventas 1.391
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gal

MWh

MWh

10,14 kg
CO,/gal

8,18 kg
CO,/gal

97 kg
CO,/MWh

97 kg
CO,/MWh

279.5 - 5741
kg COz/m3

922 kg
CO,/t

962,8 kg
CO,/t

352 kg
CO,/t

014 kg
COz/m3

0,14 kg
COz/m3

0,14 kg
COz/m3

260.355

17415

278.100

80.316

87.106

167.422

25'980.868
4°051.268
3'574.585
1'783.936

35 390.657

I

20

4.553

195

4.768

TOTAL HUELLA DE CARBONO 35'840.947

A partir de las fuentes y supuestos descritos, se estima una huella
de carbono de 35840.947 kg de CO,e, siendo los materiales de
construccion el primer componente seguido, por el consumo de
combustibles, energia y consumo hidrico.



Huella de Carbono 2025: 35.840 ton CO.e

Concreto/mortero
25'980.868 kg CO.e

Cemento
4°051.268 kg CO,e

Alcance 1
Combustibles:
Alcance 2 04 %
Ladrillos/bloques Consumo energia:
3'574.585 kg CO.e
Alcance 3

: Cadena de valor
Acero 17783936 kg CO,e (materiales criticos

v

Agua \
4768 kg COe Combustible 278.100 kg CO,e
Energia 167422 kg CO.e

+ consumo hidrico:

13.6.1. Caso destacado 2025

Como parte de su estrategia de construccion sostenible vy
consciente, se incorporaron criterios de analisis ambiental en
la toma de decisiones técnicas de sus proyectos. Un ejemplo
de ello es la implementacion de pilotes prefabricados tipo SBC,
desarrollados por Soletanche Bachy Colombia, en el proyecto
Torres de Fontibon Etapa 2.

Para este proyecto se realizd un analisis comparativo de huella de
carbono, basado en un enfoque de analisis de ciclo de vida (ACV)
con limite que incluyd la extraccion de materiales, fabricacion,
transporte, consumo de energia y combustibles, y el proceso de
instalacion en obra.

Los resultados evidenciaron una reduccion total de 286 toneladas
de CO,e, lo que representa una disminucién aproximada del 25 %
de las emisiones asociadas al proceso de cimentacion frente a una
solucion tradicional de pilotes preexcavados. La mayor reduccion
se concentro en el uso de concreto y acero, asi como en el proceso
constructivo, confirmando que las decisiones de disefio y método
constructivo son determinantes en la huella ambiental del proyecto.
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13.7. Gestidn de residuos y economia circular

GRI 306 Residuos.

La gestion integral de los residuos es una de las prioridades en
la gestion ambiental de la empresa, por este motivo, se tiene un
enfoque en la reduccion de disposicion final y el aprovechamiento
de materiales. En los proyectos activos, se generaron 24.221 kg de
residuos no aprovechables y 29.475 kg de residuos aprovechables.
Ademas, gracias a la separacion en la fuente y procesos de
gestion implementados, se evitd el envio del 90% de los residuos
aprovechables hacia el relleno sanitario, contribuyendo a la
reduccion de impactos ambientales asociados a la disposicion final
y alinedndose con los principios de economia circular.

De los residuos desviados, se destacan materiales como: el plastico,
el cual funciona como materia prima para productos poliméricos;
chatarra, para nuevos productos ferrosos; aserrin, el cual funciona
como biomasa en hornos de coccion en industrias ceramicas o
ladrilleras.

Por ultimo, se gestionaron un total de 2.100 kg de residuos
peligrosos (RESPEL) provenientes de proyectos, los cuales
fueron manejados conforme a los lineamientos normativos y
procedimientos internos de control, asegurando su adecuada
disposiciéon y minimizando riesgos ambientales.

Para el 2026, se tiene como proposito mantener >90 7% de desvio
de residuos y disminuir el total de residuos ordinarios generados.

13.8. Acompainamiento colaboradores

GRI 404 Formacion y educacion

En el 2025 se fortalecio la formacion ambiental de su equipo como
parte clave de su gestion en obra, entendiendo que los resultados
dependen del conocimiento y la adopcion de buenas practicas.
Para ello, implementd un plan anual de capacitaciones dirigido
a personal operativo y administrativo, enfocado en temas como
Certificacion CASA, cambio climatico, manejo adecuado de residuos
(incluidos Residuos Peligrosos), uso eficiente de materiales, control
de material particulado, cuidado del entorno y cumplimiento de la
normativa ambiental.

El programa alcanzd un cumplimiento cercano al 90%, con algunos
ajustes puntuales por la dinamica de las obras, pero manteniendo
una ejecucion constante. Estas acciones han fortalecido la cultura
ambiental, mejorando la separacion de residuos, el control de
impactos y el cumplimiento de procesos.
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